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はじめに

「未来のモビリティ社会における最良のパートナー」

1946 ᶍ ∙ ᴲḚḐᶇḪḛḲḎᶸᶍḃḻḐḱḳ(ᶝᶲᶉ )χᶊ ᶂᶅᴲ

ᶧᶩᶧᵣ ᶱᴲᶧᶩᶧᵣ ᶱᶃᵮᶪᵾᶠᶊ ᵶᶅᵬᶝᵶᵾᴳ

ᵆᶹḻḎ᷅ḲḎᶸ֩ ᴴ ֪ᶇ ᶱ ᶊᵇᶇᵣᵥḞḱḻḑḁḵᴻ᷁ḻᶍᶡᶇᴲטּ

ᶍḪḛḲḎᶸ ᶍ ᶊ ᵪᵺᶉᵣᵆ ᶍḙᴻḐḒᴻᵇᶱ ᵶᶝᵸᴳ

「インテグリティと感謝を文化に」

ᶍ ᶆᵡᶪᵆᶹḻḎ᷅ḲḎᶸᵇᶇᵆ ᵇᴳ

ᶎ ᷅ḳᴻḟᶍḞḱḻḑᶍ ᶇᵶᶅᴲ╗ ᶊᵸᶘᵮᴲ

Ḟḱḻḑḁḵᴻ᷁ḻᶇᵶᶅ ᵶᶅᶝᵣᶩᶝᵸG

パーパス for 2030

グループブランドスローガン
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企業理念 / 基本方針 / 基本戦略

企
業
理
念

基
本
方
針

基
本
戦
略

世界のネットワークを通じて環境にやさしく、

安全と豊かなカーライフを創造して、社会に貢献する。

¸お客様の潜在ニーズを読み、期待を上回る新しい商品・サービスの開発を通じて需要を創造する。

¸全てのお客様・お取引先様への感謝の念を忘れず、徹底したサービス体制を通じて、信頼とお役に立つ中央を目指す。

¸役員・社員の能力と生活向上を通じて、社会的責任を果たす開発型企業を目指す。

¸常に技術革新を追究し、お客様に感動頂けるオンリーワンの｢開発型企業｣を目指します。

¸経営資源を当社の強みの部門と、新しい事業開発に投下し将来の礎を築くと共に、開発型企業の基盤を強化します。

¸徹底した現場訪問と情報収集の強化をはかり潜在ニーズの先取りをします。

¸教育体制の充実と共に役員・社員は自己成長に努めます。
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会社概要

設 立 1946 5

資 本 金 +100 ⱦ

売 上 高 466 +ⱦ 2֩026 3 ֪

経 常 利 益 129 +ⱦ 2֩026 3 ֪

従 業 員 数 3 2֩026 3 ֪

株 式 ╥ ḁḇḻḈᴻḑ [ ᷈ᴻḑ 8ֹ117]

主 な 子 会 社

関 連 会 社

¸ ḃḻḐḱḳ ֜

¸ ֜ABT

¸ ֜ḝḱḋ᷅ḁ

¸ ֜᷆ᴻᴴᶽḨᴴᶽḻḇᴻḟḱᶹḂ

¸ ֜

¸ CAPCO PTE LTD ᷿֩ḻ᷁ḥᴻḳ֪

¸ CAPCO USA, INC. ֩ ֪

¸ ֜ ḐḰḢḋḐ᷀ḵᴻḱ

¸ ᶽᶹḁᶹḻḇᴻḒ᷿ḯḒḳḐḴᴻḑ֜

¸

¸
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中央自動車工業のビジネスモデル

国内ビジネス 海外ビジネス

メーカー機能 商社機能

בּ
᷀ᴻ᷄ᴻḱᴻ

᷀ᴻ בּ ֩בּ ֪

ᵩᶧᶒᴲ
ᵼᶍ ᵰ᷆ḧ᷀ḳ

ᶷḳ᷈ᴻḳ

֩בּ ֪

᷆ḧ᷀ḳ
֩ ֪
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中央自動車工業の主な事業

ケミカル事業（コーティング製品等）

ᶷḳ᷈ᴻḳ ᵆḅ᷿ᶷḋ᷄ᵇ

アルコール検知器

᷄ḳḦ∙ ᶊᶡ ᵶᶅᵣᶝᵸ

60 ḽ ᶍḕḋḐḷᴻ᷄ᶱ
ᵪᵶᵾ ᶍ

自動車用部品É ウィンドウガラス向け É シート向け

É 室内 抗菌防臭抗ウィルス向け

É エンジン内部向け

É （他業種向け）防汚向け

主要顧客：新車販売ディーラー等

ᶍ ḏᶸᴻḱᴻᶣḩᴻ᷀ᴻᶊ
᷆ḧ᷀ḳ ᶱ

主要顧客：一般法人、官公庁、輸送事業者等

É クルマのボディ向け

主要顧客：部品輸入商、代理店等
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2025 年度（2026 年3 月期）決算概要
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2025 年度連結業績

高̧付加価値商材の拡販とM&A 効果で増収増益を達成、11 年連続で過去最高益を更新

テ̧レビCM など積極的なブランディング投資により販管費が増加、成長基盤の強化が着実に進展

֩ ∞ֹ ⱦ֪
2024 2025

2֩025.11.13 ֪

41,558 46,692 Ú5,134 Ú12.4% 45,500 +2.6%

♬ 18,428 19,609 Ú1,181 Ú6.4% - -

ᶒ╗ 7,388 8,232 Ú844 +11.4% - -

☺ ♬
֩ ☺ ♬ ֪

11,040
2֩6.6% ֪

11,376
（24.3% ）

Ú336 +3.1% 11,800 ÿ3.5%

♬
֩ ♬ ֪

12,421
2֩9.9% ֪

12,931
（27.6% ）

Ú510 +4.1% 13,000 ÿ0.5%

ᶊ ᵸᶪ
♬

֩ ♬ ֪

8,681
2֩0.9% ֪

9,645
（20.6% ）

Ú964 +11.1% 9,350 Ú3.2%
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セグメント別実績

両̧事業とも2 ケタ増益、自動車処分事業では売上高100 億を初めて達成

海̧外販売はオリジナル商材の拡販が進むとともに、M&A で加わった子会社も業績拡大に寄与

֩ ∞ֹ ⱦ֪
2024 2025

ᴴ
֩ ֪

32,385
7֩8 ð֪

35,914
（77 ％）

+3,529 Ú10.9%
ᶍ ᶇ

לּנּ ᶍ
ᵫ

֩ ֪
24,406

7֩5 ð֪
25,393

（71 ％）
+987 +4.0%

ᶷḳ᷈ᴻḳ ᶎ
27 ð ᶍ1,571
ⱦ

֩ ֪
7,979

2֩5 ð֪
10,521

（29 ％）
+2,542 +31.8%

ᵫ ᵿᶂᵾ
ᵲᶇᶊּנᵧᶅ MƎ&A ᶊ
ᶧᶪḟḱḁ וֹ

֩ ֪
9,172
֩ %֪

10,778
（23 ％）

+1,606 +17.5%
ᶍ ᶱ

ᶊ ╥∏ ᵫ נּ

41,558
1֩00 ð֪

46,692
（100 ％）

+5,134 +12.4%
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連結貸借対照表の概要

現̧預金、受取手形及び売掛金、投資有価証券の増加などにより総資産は増加

増̧加した自己資本を中期経営計画の各戦略に投資し、経営基盤を強化⇒キャッシュアロケーション方針策定

2024

333

378

629

11

70

2025

320

314

557

13

64

712

634

֩ ∞+ֹⱦ֪
77.5 +ⱦᴲ 72.5 +ⱦᶍ נּ
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連結キャッシュ・フロー計算書の概要

営̧業CF は堅調に増加し、M&A や設備投資の実行による支出があるなか、期末現預金も増加

安̧定した事業基盤( キャッシュ創出) を背景に、成長投資と株主還元の両立を進める

֩ ∞ֹ ⱦ֪
2024 2025

ᶉ ╣

☺ ᶊᶧᶪ᷂ḫḋ᷿ḭHḝḵᴻ 8,459 9,050
¸ ♬ᶍ ᵫנּ ╣
¸ ᶍᶍᶫᶲ ♬ ÿ600

ᶊᶧᶪ᷂ḫḋ᷿ḭHḝḵᴻ ÿ2,605 ÿ425
¸ ᶍ ᶱ ᶟ ᶣ

ᶍ ᴲ ᵫ ᵶƎ
ᶎ425 ⱦᶊᶇᶈᶝᶪ

ᶊᶧᶪ᷂ḫḋ᷿ḭHḝḵᴻ ÿ2,629 ÿ3,155 ¸ ᶍ נּ

ᶒ ᶍ 3,217 5,483

ᶒ ᶍ 2 ,560 29,250
¸☺ CFᶍ ᶱנּ ᶊᴲ ᴴ CFᶍ

ᶱ
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配当金について

配̧当政策を経営上の重要課題とし、「安定かつ高配当」を継続

皆̧様の日頃のご支援にお応えするため、創立80 周年記念配当を実施

13

ăׇׂׄׄ4 1 ᶆ 1 ᶊᶃᵬ3 ᶍ ᶆ ᶱ ᴳᵼᶫ∙ ᶍ╗ ᵾᶩᶍ ᶎ ᶍ

ăׂׄ 5ׄ ᶎ 80 ⱦᶱ ᶲᶆᵩᶩᶝᵸᴳ

֩ ∞ֹⱦ֪ 2020 2021 2022 2024 2025

֩1 ᵡ ᵾ ᶩ ֪ 9.33 11.33 13.00 18.0 22.67 26.00

֩1 ᵡ ᵾ ᶩ ֪ 10.66 12.00 17.67 25.33 30.33 35.00

( 1 ᵡ ᵾ ᶩ ) - - - - -
80 周年記念配当

3.00

֩1 ᵡ ᵾ ᶩ ֪ 20.00 23.33 30.67 43.33 53.00 64.00

1 ᵾ ᶩ ♬ 70.34 85.26 114.21 143.62 157.23 174.58

֩ % ֪

֩ ֪

28.4%

2֩9.8% ֪

27.4%

2֩9.8% ֪

26.9%

3֩0.3% ֪

30.2%

3֩0.2% ֪

33.7%

3֩4.7% ֪

36.7%

（41.2% ）
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2026 年度（2027 年3 月期）業績予想
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2026 年度連結業績（予想）

売̧上拡大による増益を見込む一方、人的資本、DX 、ブランディング、研究開発への戦略投資を継続

中̧東情勢の影響は限定的も、その動向の変化は注視

֩ ∞ֹ ⱦ֪
2025 2026

46,692 50,000 +3,308 Ú7.1 ð

☺ ♬
֩ ☺ ♬ ֪

11,376
（24.3% ）

12,400
(24.8 ％）

+1,024 Ú9.0 ð

♬
֩ ♬ ֪

12,931
（27.6% ）

13,800
（27.6 ％）

Ú869 Ú6.7 ð

ᶊ ᵸᶪ
♬

֩ ♬ ֪

9,645
（20.6% ）

9,500
（19.0 ％）

ÿ145 ÿ1.5 ð

1 ᵾ ᶩ ♬ 174.58 円 171.90 円 ÿ2.68 ⱦ

1 ᵾ ᶩ 61 円 63 円 +2 ⱦ

1 ᵾ ᶩ ３円 －
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前中期経営計画の振り返り
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429 
560 553 

621 

925 836 

878 

1,916 

1,689 

1,887 

186
201

217

259
275

306

358

393

415

４６６

34 38
47 53 60

69

89

112
124 １２９

12.2%

12.6%

14.3% 14.6%

12.5%

13.3%

16.0%

17.3%

16.4% 16.3%

10%

11%

12%

13%

14%

15%

16%

17%

18%

19%

20%

0

50

100

150

200

250

300

350

400

450

500

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

♬ ROE

連結業績と株価の振り返り

1４年連続増収

１１年連続
最高益更新

♬
֩+ⱦ֪

17

ROE
%֪֩

ăׇׂׄׄ 1 ᵰᶆ ᶊᶃᵬ ᶍ ᶆ ᶱ ᶂᶅᵩᶩᶝᵸᴳ 4 ∙ ᶍ ᶊᶃᵣᶅᶎᴲלּ ᶱ ᵶᵾ ᶆ ᵶᶅᵩᶩᶝᵸᴳ

ⱦ֪֩לּ
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前中計（2023 年度～2025 年度）計数目標の達成状況

主要計数目標
（単位：億円）

22 年度実績 25 年度目標 25 年度実績 達成率 22 年度比

売上高
（対前年伸び率）

35
1֩1 ð֪

448
1֩08 ð֪

4 ６６
（1１２％）

% %

（内国内） 200 2 ２５４ % %

（内海外） 92 98 １０５ % %

（内自動車処分事業） 67 8 １０７ % %

営業利益 １１３ % %

売上高営業利益率 ֯ ð ֯ ð ２４．４％ - -

経常利益 89 130 1２９ % %

売上高経常利益率 %֯ %֯ ２７．７% - -

ROE 16.0% 10% ∙ 16. ３% -

年度末株価（円） 878 - 1,887 21 %

時価総額 528 - 1,133 21 %

18

ăׇׂׄׄ 1 ᵰᶆ ᶊᶃᵬ ᶍ ᶆ ᶱ ᶂᶅᵩᶩᶝᵸᴳ 2 ᶍ ᶊᶃᵣᶅᶎᴲלּ ᶱ ᵶᵾ ᶆ ᵶᶅᵩᶩᶝᵸᴳ
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前中計の振り返り

19

戦略

① 人的資本投資

Å ᶉ ᵫ ᶆᵬᶪ ᶍ ֩ᶽḻ᷇ᴻḀḩḻḐ ֪טּ

Åᵆ ᶒᶉᵩᵶ ᵇᶍ ֩ ╔ ᶍ ֪

Å

〇

戦略

② ビジネス拡大戦略

Å4 ᶍM&A ᶍ

Å☺ ∏ ᶗᶍ

Å ᴴ ᶗᶍ

Å Ḟḱḻḏᶸḻ᷅ᶍ טּ

◎

戦略

③ SDG ｓ/ESG 投資

Å ᶍ ᵬᶒᶲḲ᷊ᶹ᷄ḳᶍ ᶩ ᶞ GƎHGטּ

Å ╓ᶊ ᵶᵾḁḥᴻḌ ⱱᴲᶷḳ᷈ᴻḳ ᶊᶧᶪ╦
◖ ᶗᶍ ᴲ ᶍ

ÅᶹḻḎ᷅ḲḎᶸᶇ ᶱ ᶊᵸᶪᵾᶠᶍטּ ᴲ᷈ḻḟḱ
ᶹᶷḻḁ ᶍ ᴲ ≠╢ ᴲ ☺ ≠╢ ᶊᶧᶪ
☺ טּ

〇
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新中期経営計画
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新中期経営計画の位置づけ

21

新中期経営計画 2026 - 2028

パーパスfor2030

「未来のモビリティ社会
における最良のパートナー」

経営基盤強化（人的資本投資含む）と

新規事業開発を加速（M&A 含む）

するための積極投資を図る3 カ年

前中期経営計画
2023 - 2025

V4 ᶍM&A ᶊᶧᶩ 50 +ⱦᶍ
V ☺ ᶊᶧᶪטּ ♬
V ᶊᶧᶪ ♬ ᶍ
V 466 +ⱦᴲ 1,887לּ ⱦᶊ
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新中期経営計画の計数目標

売̧上高２９％増、営業利益２８％増（ともに25 年度比）の成長を目指す

É上記定量目標は既存事業成長目標

É既存以外の成長施策としてM&A にも注力

É経営指標目標の上方修正

営業利益率10% 以上 ⇒ 2 ０%以上

ROE10% 以上 ⇒ 15% 以上

６００億円

ROE

１５％以上

☺ ♬

１４５億円

( ∞ֹ+ⱦ֪ 25 28 25

4 ６００ ð

֩ ֪ 25 330 ð

֩ ֪ 1 160 ð

֩ ֪ 1１０ ð

☺ ♬ １４５ %

☺ ♬ ֯ ð 2 ４．２% -

♬ 1 1６0 ð

♬ %֯ ２６．７% -

ROE 16. % 1５％以上 -

２９ð25 ５ｐｔ2525

22

２８ð

現状の株主資本コストは７～８％と認識しており、ROE は継続して

株主資本コストを上回る水準を維持してまいります。
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᷂ḫḋ᷿ḭᶹḻ ᷂ḫḋ᷿ḭᶷᶻḐ

キャッシュアロケーション方針

資̧本コストや株価を意識した経営の実現に向けて、新たにキャッシュアロケーション方針を策定

手̧元資金と営業キャッシュフローを、基盤強化、成長投資、株主還元に適正に配分

¸

¸ ᶅ ᵧᴴ ᴴ

¸M&A ḁHḇᴻḐᶷḋḟ ᴴ

¸Ḟḱḻḏᶸḻ᷅ᴴḦᴻ᷆Ḏᶸḻ᷅

¸ ᴴ

¸ḏḀḇḳ

¸↨ ᵪᶃ ᶍ

¸ ᶉ

¸◖ ᶇᵶᶅ ᶍ3ᵪ ᶎ

23

ᵪ
֩ 2028 ֪

累計営業CF 300 億円
֩ ֹ +ⱦ֪

290 億円

基盤強化

110 億円

成長投資

180 億円

株主還元

140 億円

28 年度末
手元現預金

160 億円
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株主還元方針

2̧024 年度より配当方針を単体⇒連結ベースで30% 以上に変更

安̧定した配当を継続しつつ、適宜自己株式の取得も検討

20.00 23.33 
30.67 

４３.３３
53.00 

64.00 63.00 
70.34 

85.26 

114.21 

143.62 

157.23 
１７４．５８171.90 

28.4%
27.4% 26.9%

30.2%

33.7%

36.7% 36.6%

10%

15%

20%

25%

30%

35%

40%

0

50

100

150

200

250

2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2028

╗ ᵾᶩ ╗ ᵾᶩ ♬ ֩ ḡᴻḁ֪

( ֪

֩ⱦ֪

24

ăׇׂׄׄ4 1 ᶆ 1 ᶊᶃᵬ3 ᶍ ᶆ ᶱ ᴳᵼᶫ∙ ᶍ╗ ᵾᶩᶍ ᶎ ᶍ

%֪֩

2024 年12 月に公表した「資本コストや株価を意識した経営の実現に向けた対応について」を踏まえ、その後の進捗および環境変化も勘案しつつ、

引き続き資本コストや株価を意識した経営を推進し、企業価値の持続的な向上に取り組んでまいります。

ăׂׄ 5ׄ ᶎ80 ᶇᵶᶅ ⱦᶍ ᶱ ᶱ ᵶᶅᵩᶩᶝᵸ

ă ֩ ֪ ֩ ֪
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事業拡大戦略

25

新中期経営計画の全体像

未来の
モビリティ社会における

最良のパートナー

パーパス for 2030

᷈ᴻḎᶸḻ᷅ ᶊ
ᵩᵰᶪ☺ ᴴ ∏ טּ

ᶇ ᴲטּ
᷅ḳᴻḟ ᶊᶧᶪ טּ

ᶽḻ᷇ᴻḀḩḻḐᶍ ᶱ
ᵶᵾ ᴴ╔

DX ᶊᶧᶪ
ᶇטּ

ᵲᶫᶝᶆᶍ ᶩ ᶞ
ᶇCSV ☺ᶍ

Ḟḱḻḑ ᶍ
ᶊ ᵰᵾ

╗ ᶍ ᴴ
ᶍ ᶇ ♬

国内

海外
グループ
会社戦略

新規事業
戦略

人材戦略

IT 戦略 ブランディング戦略

SDG ｓ/
ESG 戦略

M&A ᶣ ḡḻḉḫᴻ
ᶍ
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ᶍ

26

事業拡大戦略（国内） 1/3

¸首都圏の営業力を強化し、コーティング施工率・プレミアム比率を向上

¸新規商品導入、拡販による収益力向上

２５４
330

2025 2028

国内売上

2028 年度目標（億円）

1３０%

¸Ḥḏᶸ᷈ᴻḎᶸḻ᷅ ᴴḟḴḧᶷḨ

¸首都圏の営業力強化（人員増）

¸Ḥḏᶸ᷈ᴻḎᶸḻ᷅∙ ᶍ טּ

¸ソシアック（アルコール検知器）のさらなる

知名度向上施策と人員増強ᶊᶧᶪ ∏ טּ

既存 新規

研究開発

¸ḟḵḎ᷿᷄ḯḻḝᶸḳḨᶍ ᴲ ᶍ

¸ נּ ֩ ֪ᶍ

¸᷀ᴻᶽᶷ᷈ḻ ᵰ ᴳ ᶊ

¸Ḥḏᶸ᷈ᴻḎᶸḻ᷅ᶍ טּ

¸ ᷈ᴻḎᶸḻ᷅ᶍ

¸ḅ᷿ᶷḋ᷄ᶍ ᴴ ᶍ

ḟֹḴḧᶷḨ᷈ᴻḎᶸḻ᷅

█ ☺ֹ ᶊᶧᶪ ∏ ᶍ טּ

ḟḵḎ᷿᷄ḯḻ

ḝᶸḳḨ ᶍ

¸ ᶍ

ʴʵ
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事業拡大戦略（国内） 2/3

周辺システムとの連携を活用し、販売増につなげる

周辺システム

᷿ḁḎḨᴲ᷄ḱᶻḑ ᴲᶹḻḇᴻḵḋ᷿᷄ḁḎḨᴲḁḦḣ

ソシアック（アルコール検知器）の拡販コーティング施工率・プレミアム比率の向上

¸ ᶇ ╢ ᶊᶧᶪ ∏ טּ
¸ ᴴ ᶍ¸☺ ᶊᶧᶪטּ ᶍ

¸ ᶍ☺ טּ

¸᷈ᴻḎᶸḻ᷅ḛḀḕḁᶍ ᶍ ᶱטּ

¸ ᶗᶍ ᶊᶧᶪטּ ᷈ᴻḎᶸḻ᷅ᶍ

¸│ ᵰᶍḛḀḕḁ

ḵᴻḟḴ ᷈ḻḎḁḐᶍ ᶍ ᶱ ᵸᶪ

ᶆᶍḅ᷿ᶷḋ᷄ḞᴻḁBluetooth ᶆḁḦḣᶇ סּ

ʴʵ
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事業拡大戦略（国内） 3/3

（新規事業）プロテクションフィルム東京支社の有効活用

¸᷿ḯᴻḳᴻḨᶣḱᶻḻḀᶉᶈᶱ ᵾᶉ ᴴḛḀḕḁ ᶍ ᶇᵶᶅ

ᶊ ᶮᵺᵾ ᶍ
ᶊ ᶩ ᵧᶨᶫᶪ

ḛḋḐ ⱳ ᶆ᷈ᴻḎᶸḻ᷅ ᶱ

ḁ᷄Ḳᴻḻ ᶍ᷿ḯᴻḳᴻḨ

2025 5 ᴲ┌

新商品投入

ḟḵḎ᷿᷄ḯḻḝᶸḳḨᶍ ᴲ
ᶍ

ᵆ נּ ᵇᴲ
ᵆ ᶽḻḀḻᶿᶹḳ נּ ᵇᶍ

Ĥ26 ᶊ

MT - 10
ᶽḻḀḻᶿᶹḳ נּ

MT - 10 - FUEL
נּ

28

ʴʵ
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事業拡大戦略（海外）1/2

¸一般補修部品の商圏拡大と、自主企画商品（ＰＢを含む）の販売拡大

¸海外事業における利益率向上

１０５
160

2025 2028

海外売上

2028 年度目標（億円）

1５２%

¸ ᶗᶍ

üḞḱḻḏᶸḻ /᷅ḵḀḁḎᶸ᷄ḁ ᶍ טּ

¸ JCAPᶍ ╓ᴲḘᶹḬᴻᴲ ᶍ ᴲ ∏ ᴲ
∞ ᶍḏᴻḇ ᶇ ᶉ לּ

¸᷅ḳᴻḟ ᶇᶍ ᴴ ᶊᶧᶪטּ

既存 新規

¸ḉḇḓᶷ ᵰ☺ טּ

¸ḡḐḒḨᶆᶍ᷈ᴻḎᶸḻ᷅ ᶍ◖☺

¸ ╓ᶍ ᶗᶍ

¸ M&A ᶍ טּ

自主企画商品の売上構成比30% 超
（25 年度20% 弱）

C.A.W ᴴ ḉḇḓᶷ
ᶍ

ʴʶ
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事業拡大戦略（海外）2/2

ベトナムでのコーティング施工店舗運営
重点メーカー部品および

プライベートブランド部品の販路拡大

¸Ḥḏᶸ᷈ᴻḎᶸḻ᷅ ᴲ ᶱ ᵶ
ᵾ ᶍḛḀḕḁḪḏḳᶱ ᶊ¸ ḓᴻḂᶊ ᵥ ᶍ ᶇ ᶱ

¸ḟḱᶹḡᴻḐḞḱḻḑᵆJ.C.A.P ᵇ᷿ḲᴻḂᶍ

¸ ᶍḓᴻḂᶊ ꞌᵶᴲ ᶂᶅᵬᵾḖᶻḗᶻᴴ ᶱ
ᵶ ᶉᶨᶆᶎᶍ ᶞᶱ ḡḐḒḨᶆᶍ᷈ᴻḎᶸḻ᷅ ᶍ

ʴʶ
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事業拡大戦略（グループ会社戦略）1/3

グ̧ループ会社各社とのシナジー（間接部門の効率化、人材交流）を加速

㈱ABT ㈱フラッグス

使用済み自動車回収量の確保：

אל ֩ ֪ᶇᶍ

טּ

実証実験継続：

᷊ᴻ᷂ḭḱᴻᶽ᷈Ḗḧᴻ

ᶍ ֩
ᴲ ᵬᴲ╥ᵬ ᶩ ֪ᴳ ᶍ

ḙᴻḐḒᴻᶇ ᵶᴲ ᶍ ḓᴻ
Ḃᶊᶡ ꞌ

自動車処分事業国内

ᶇᶍ Ḏᴻḳḱḻḟᶍ ᶽᶷḘḋ᷅ᶍ

ʴʷ

開発力・品質・供給体制：

ḩᴻ᷀ᴻᶇᶍ ᶊᶧᶪ ᶍ טּ

ᶇᶍ ᶊᶧᶪ ᶇ ᶍ

ᴲḇ Ĥʋ ᶍḇᶹḨḲᴻᶉ

営業推進：

᷀ᴻ ᶇᶍ ᶇטּ ꞉ ᶇᶍ
ᶊᶧᶪḏᶸᴻḱᴻ ᶍ

国内 カスタムパーツ

ᶍḕḋḐḷᴻ᷄ᶱ ᵷᵾ
SUV ᵰ᷀ḁḇḨḙᴻḌᶱ

ᴳ
ḑḴḁᶷḋḟᶇᶿᴻḐ᷂ḫḻḟᶊ
ᵶᵾ ᶱ ᵣ SƎNSᶊᶧᶪ

ᶆḝᶶḻᶱ ᴳ

᷀ḁḇḨḙᴻḌᶍ ᵴᶆ᷈ᶷᶉḝᶶḻᶱ
ᴳ ֹ ḏḲ ḐḰḇḱḻ᷄ḳֹזּ᷀
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事業拡大戦略（グループ会社戦略）2/3

グ̧ループ会社各社とのシナジー（間接部門の効率化、人材交流）を加速

森田産業㈱ 

自動車補修部品海外

ᶍ ᴴ ᴳ
ᶊᵩᵰᶪ ḘᶹḬᴻᶇᶍ ᶊᶮᵾᶪ

ᶱ ᵸᶪᶉᶈ ᶊ ᶞ

人材育成：

ḩᴻ᷀ /ᴻ ᶍ
ᶍ ᴳ ᶇᶇᶡᶊ
ᶆᶍḟḴḄḻḁ

セントラル自動車工業㈱

CPCḞḱḻḑ֩᷈ᴻḎᶸḻ֪᷅ ᶍ ᴴ
ᶱ ᵰᶪ

商品の安定供給：

ḩḻḎḒḻḁᶇ ᶱ

省人化：

ḱᶹḻᶍ╗ טּ

国内 コーティング製品

㈱ケー・エム・エンタープライズ

自動車補修部品海外

ᶍ ᴴ ᴳ ᷊ḟḱ
ᶹḬᴻᶇᶍ ᶊᶮᵾᶪ ᶇḝᶸ
ḲḜḻᶱ ᶇᵶᵾ ᶷḀᶷ ᶍ
ḘᶹḬᴻᶇᶍ ᶉ ᶱ

グループ連携強化：

ᴲ ᶇᶍ ᶱטּ
ᵶᴲ᷅ḳᴻḟ ᶍ טּ

ᶊᶧᶩ ᶱ

ʴʷ
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事業拡大戦略（グループ会社戦略）3/3

グ̧ループ会社各社とのシナジー（間接部門の効率化、人材交流）を加速

㈱YOO コーポレーション

ᶍ ᶇḖᶻḗᶻᶊᶧᶩ ᵫᶉᵣ
ᶆᶡᵆ ᴴ ᶻᶹḳḁᵇᵆ ᵇᵆ ꜠ᵇᵆ ᷀ḛᵇ
ᵫוֹ ᵸᶪ᷈ᴻḎᶸḻ᷅ ᶱ

当社との連携強化と各代理店との
関係強化：

ᶍ ᶇḞḱḻḏᶸטּ
ḻ᷅

原料国内 海外

ʴʷ

SᴂIAA Ḧᴻ᷄ᵇᶇᶎᴲ╗
S֩IAA ֪ᶍ᷁ᶹḑḱᶹḻ֩ ᴴ↨

֪ᶱ ᵾᵶᵾ ᶊ ᵧᶨᶫᶪ᷿ḻḤḳḦᴻ
᷄ᶆᵸ 2G021 3 CƎ.A.W ᴴ ḉḇ
ḓᶷᶎᵆ Ḧᴻ᷄ᵇᶇᵆ ᶻᶹḳḁḦᴻ᷄ᵇᶱ

ᵶᶝᵶᵾᴳ

¸ YOO᷈ᴻḥḴᴻ᷿ḯḻᵫ Ḟḱḻḑᶆ ᵸᶪᴲḉḇḓᶷᶇ ᵷ
(Ḳḻ ḉḇḓ )ʊᶱ ᵶᵾ ᶎᴲ ᶍ ·ᶉ ᶆ

ᶻᶹḳḁ ᶱוֹ ᴳ↨ ᴴ↨ ᴴ ᶉ ᶄᵮᶩᶊ
ᵶᶅᵣᶝᵸ

スタジアム 体育館 劇場 空港

鉄道・バス 引越業 寺社仏閣 船舶（客船）

¸ ᶊᵩᵣᶅᴲCᴂ.A.W ᴴ ḉḇḓᶷᵇᶇᵣᵥḞḱḻḑᶆᴲ
ᶍ᷀ᴻḏᶸᴻḱᴻ ᶱ ᵷᶅ ᶱᵶᶅᵩᶩᶝᵸ

ᶣḘḁᶉᶈᶍ ᶊᶡ ᶆᶍ ᶍ

ᶆ ᵸᶪ ᶆᶍ ᶻᶹḳḁ ᵮᶍ ᵫ ᶫᶪ טּ ᶆᶡ♥ ᵫ ᶊ
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事業拡大戦略（新規事業戦略）

M̧&A 、社内ベンチャー、オープンイノベーションを通じた新たな収益の柱を創出

新̧規事業創出に向けた情報収集を一層強化

34

新規事業創出への3 つの取り組み

M&A 社内ベンチャー企画具体化
スタートアップとの

オープンイノベーション

１ 2 3

¸M&A ᶍ ֩↨ ᴲ ᴲ ᴲḪḛ
ḲḎᶸᶍḁ᷈ᴻḟᶆ ᵾᶉ ᶱ

ᵸ֪

¸ ḡḻḉḫᴻ SᴂOIL ᵇ∏ טּ

¸ ᶉ ᶱ ᶃḁḇᴻḐᶷḋḟᶇ
ᶍ ᶍ

¸ḁḇᴻḐᶷḋḟ ᶇᶍ᷿ḒḀᴻ
֩ᶽᶷḵḕ᷄ḁḐ֪

¸᷈ᴻḎᶸḻ᷅ ᶍ ᴴטּ
ᶍ ֩ ᶎᶹḩᴻḀ֪

ʴʸ
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人材戦略

従業員エンゲージメントの醸成を重視した人材獲得・育成・組織整備を推進

育成

¸ ᶱ
¸ ╢
Ĥ ᶊ ᶠᶪ 30%

¸ ᶡ ᶊ

¸ 2026 4 ᶧᶩ ᵶᵣ ᷿ḁ
ḎḨᶍ◖ ᶱ
Ĥ ╢ᶍ ᶱ ᶊ
ᵸᶪ ᶄᵮᶩᶱ

¸ ᵫ ᶆᵬᶪ ᶇ

組織・環境整備人員配置

¸ ᶇ ᵶᴲ ᶗᶍ
ᶱ ᶊ ᶠᶪ

¸ ᶍḀḯḞḵᴻḎᴻ᷿ḯḻ
ᶱ

¸ḏḀḇḳ ╔ ᶍᵾᶠᶊטּ ḙḁḥᴻḐ
ᶍ ᶱ
ĤIT ᶱ

¸ ᶒᶉᵩᵶ ᶇᵶᶅᶍ ᶍ

¸ ᶍ ᴲ ☺ ╔ ᶱּנ

¸インテグリティと感謝を当社
グループの文化にすること
への共感

¸既存事業の深化と新規事業
への持続的な挑戦ができる
人材

人的資本への投資

報酬制度

¸ ╢ ᵰ
ᶊᶧᶪ לּ ᶊ ᵸᶪ
╢ᶍᶽḻ᷇ᴻḀḩḻḐ
Ĥ ᷈ḁḐᶇ ≤ᶱלּ ᵶᵾ
☺ᶍ טּ

¸ ╢ ᶊᶧᶪ
ⱱ

採用

35

ʴʹ
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IT 戦略

ḐX 推進による事業基盤強化

基̧盤整備・人材強化・成長投資を通じて、社内生産性向上と顧客価値向上を実現

基盤整備 人材強化 成長投資

１ ２ ３

¸ḃ᷂ḭḲḎᶸ טּ

¸ḏᴻḇ

¸AI ᶍ

¸ḏḀḇḳ ᶍ╔

¸ ᶉIT
ᶍ

¸DX ᶊ ᵰᵾ

¸AI ᶍ

推進体制 
Å ☺ ᴴ ᷿ḁḎḨ ᶱ ᶇᵸᶪ ḃ᷂ḭḲḎᶸ≠╢ ᶊᶅPDCA ᶱ

Å ᶍ᷊ḟḱᶹḉᶼᴻḻ ᶊטּ ᵰᵾḃ᷂ḭḲḎᶸ לּ ÷3 ᶊ ᵰᵾ ᶱ

期待される成果 Á ♬ Á Á Á
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ブランディング戦略

ス̧テークホルダーとのコミュニケーションの量・質を高め、共感を持つ“ファン”を増やす

未来のモビリティ社会における
最良のパートナー

2030 年の当社のあるべき姿

パーパス

ロゴ

キャッチコピー

連結売上高目標

競争力のある
人材採用増

1.5 万人∙
֩ ֪

TVCM ᶣWEB ᶉᶈḦḁ ᶱ ᵶ
ᴲḞḱḻḑ ᶍ ᶱ

ᵆּךᵶᶅᶪḳ§ᵇᶊ ᵸᶪ ᵧᶇᶉᶪ
ᶊᶃᵣᶅᶍ ᶱ

ḇᴻ᷇ḋḐ ᶊ

¸顧客ֹ ╓ ☺ ᶍ ᴲḞḱḻḑᶍטּ ᶱ
ᶠᴲḵᶹḬḳ᷀ḁḇḦᴻᶱ ᶣᵸ

¸リクルートֹ SNS֩ᶹḻḁḇ᷅ḱḨᴲ
YouTube ֪ᶍ◖ ᴲטּ ᵰ

᷈ḻḎḻḌᶍ

¸投資家ֹḛḀḕḁ ᶗᶍ ᶣ ᵰIR
ᶉᶈᶗᶍ נּ טּ

2026 202 202

30 ð 40 ð 0ð
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顧
客

リ
ク
ル
ー
ト

投
資
家

個人株主数増

６００億円
2֩5 % ֪

モチベーション、
エンゲージメント向上

3 100 ð
ᶽḻ᷇ᴻḀḩḻḐ

従
業
員
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SDG ｓ/ESG 戦略

こ̧れまでの取り組み継続と下記施策への注力によるCSV 経営の推進

E

S

G
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¸ ᵬᶒᶲḲ᷊ᶹ᷄ḳ ᶍ 8֩0% ֪

¸ ᴴ ᴴ↨ ᶱ᷂ᴻḷᴻḑᶇᵶᵾ

¸ ᶷḳ᷈ᴻḳ ᶍ ᶊᶧᶪ╦ ◖

¸ ᶗᶍ ᶉ

¸ Ḳḁ᷄ḦḕḀḩḻḐ≠╢ ᴲ ḃ᷂ḭḲḎᶸ≠╢
ᶊᶧᶪ᷁ḘḒḻḁ ᶍטּ

¸ ᷅ḳᴻḟ᷁ḘḒḻḁᶍ טּ

¸ ᶹḻḎ᷅ḲḎᶸᶇ ᶱ ᶊᵸᶪᵲᶇטּ

ăםᴂᴅ֩Creating Shared Value ֪ ☺ᶇᶎᴲ ᵫ ᶍ ᶱ ᵷᶅᵆ ᶍ ֩ לּ ֪ᵇᶇᵆ ♬ᴴ ᶍ ֩ לּ ֪ᵇᶱ ᶊ
ᵸᶪ ☺ ᶆᵸᴳ
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「インテグリティ」と「感謝」が企業文化となり、

仕事を通じて社会のお役に立てる

もっといい会社を目指してまいります。
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未来のモビリティ社会における最良のパートナーを目指して

ă ᶊ ᵴᶫᶅᵣᶪ ᶍ ᶊ ᵸᶪ ᶎᴲ ᵫ ᵶᶅᵣᶪ ᶒ ᶆᵡᶪᶇ ᵸᶪ╗ ᶍ ᶊ ᶄᵣᶅᵩᶩᴲ

ᶍ ᶎ ·ᶉ ╣ᶊᶧᶩ ᵬᵮ│ᶉᶪ סᶇᶉᶪּוֹ ᵫᵡᶩᶝᵸᴳ


	スライド 1
	スライド 2
	スライド 3
	スライド 4
	スライド 5
	スライド 6
	スライド 7
	スライド 8
	スライド 9
	スライド 10
	スライド 11
	スライド 12
	スライド 13
	スライド 14
	スライド 15
	スライド 16
	スライド 17
	スライド 18
	スライド 19
	スライド 20
	スライド 21
	スライド 22
	スライド 23
	スライド 24
	スライド 25
	スライド 26
	スライド 27
	スライド 28
	スライド 29
	スライド 30
	スライド 31
	スライド 32
	スライド 33
	スライド 34
	スライド 35
	スライド 36
	スライド 37
	スライド 38
	スライド 39
	スライド 40

